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Tuotannon ja toimintojen analyysi
Tassa osiossa on tarkoitus tarkastella elintarvikkeita valmistaman yrityksen tuotantotilojen ja
tuotantolaitteiston seka varastojen tuotantotehokkuuteen vaikuttavia asioita. Tarkoituksena on

helpottaa asioiden tekemistd mm. jarkeistamalla laitteiden ja varastojen sijoittelua, I6ytamalla uusia

ratkaisuja tuotteiden valmistusjarjestykseen tai parantamalla automaatiota.

1.Tuotantotilojen aluetarkastelu (hygienia-alueet).

Méaarittele ne asiat, jotka ovat maaraavia tekijoita alueiden valilla, mm. hygienia-alueet, viemaroinnit,
sahkdnsyo6tot, laitteiden kotelointiluokat, tuleva tavara (raaka-aineet), lahteva tavara (valmisvarastot),

kylmatilat ym.

2.Koneiden ja laitteiden sijoittelu

Tarkastele vaiheen 1 perusteella niita koneita ja laitteita, joiden kohdalla siirtdminen olisi mahdollista

kustannustehokkaasti. Tutki kriittisesti eri sijoitusvaihtoehtoja ja niista tulevia hyétyja/haittoja.
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3.Raaka-ainevarastot sijoittelu ja varastokoot

Kay lapi kaikki raaka-ainevarastot ja niiden sijoittelu seka sisdan tuotavan etta tuotantoon
siirrettdvan raaka-aineen nakdkulmasta.
Tarkista raaka-ainevarastojen koot. Onko oikean kokoiset? Liian isot varastot sitovat padomia ja

muodostavat mahdollisesti laatuongelmia. Liian pienet varastot taas aiheuttavat hairiita tuotantoon.

4.Valmistuotevarastojen sijoittelu

Tarkista valmistuotevarastojen sijoittelu pakkaustyovaiheiden ja Iahettamon tyoskentelyn

nakokulmasta.

5.Materiaalivirrat, tarkastelut

Analysoi kokonaisvaltaisesti, miten tuotanto etenee koko prosessi huomioiden. Tutki
materiaalivirtoja ja mahdollisia ongelmatilanteita. Tarkastelut kannattaa tehda riittavan pitkalla
aikavalilla, jotta kaikki tuotannossa olevat eri tuotteiden valmistusprosessit tulevat tarkasteluun
mukaan.
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6.Tyoskentelyalueet ja kulkuvaylat

Kay lapi kaikki “vapaat” lattiapinta-alueet:

Onko kaytéssa lattialla olevia valivarastoja ym.?

Mikali valivarastoja on, onko ne maaritelty?

Aiheuttavatko lattiapinnoilla olevat siirrettadvat materiaalit ongelmia liikkumiseen, tavaran
likutteluun tai tuotantoon?

Maarittele mahdolliset poistettavat materiaalit ja valivarastot

Maaritele pysyvat varastointialueet seka ne alueet, joiden tulee pysya vapaina

Rajaa alueet maalaamalla tai teippaamalla

7 Kriittiset tyovaiheet

Méaarittele eniten aikaa vievat tyovaiheet

Maarittele ne tydvaiheet, joissa virheen mahdollisuus on suuri

Selvita, mitkd ovat ergonomisesti haastavia tydvaiheita

Selvita, mitka tydvaiheet joudutaan tekemaan haastavissa olosuhteissa esim. kylmatiloissa
Kirjaa ylos eniten tyontekijoita sitovat toimenpiteet

Priorisoi em. tydvaiheet ja tutki, 10ytyisikd vaihtoehtoja helpottaa, nopeuttaa, tehostaa tai
toteuttaa tydvaiheita esim. lisdamalla automaatiota
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8.Tuotantohairiot ja pysaytykset

Kirjaa yl6s kaikki hairidtilanteet ja tuotannon pysaytykset. Tarkastelujaksona esim. tyéviikko. Selvita

hairittilanteisiin johtaneet syyt.

9. Tuotevaihdot

Kirjaa yl6s paivittaiset tuotevaihdot ja niihin kuluva aika. Mikali tuotanto poikkeaa merkittavasti
tuotteiden osalta eri tyopaivina, kaytetaan tarkastelujaksona tyoviikkoa.

10. Viikoittainen tuotannon havikki

Kirjaa yl6s tydviikon jaksolla epaonnistuneesta tuotannosta syntynyt havikki ja siihen johtaneet syyt.
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11. Tuoteturvallisuus

o Maarittele ne tydvaiheet, joissa on suurin riski mahdollisten vierasaineiden joutumiselle

tuotteisiin
Maarittele raaka-aineiden sailytys/sailyvyydet
Maaritele lopputuotteiden sailytys/sailyvyydet

12. Laitteiden pesut ja puhdistus

Kirjaa ylos laitteiden puhdistukseen kulunut tybaika ja sidottu tydntekijamaara.
Mikali tydpaivissa on eroavaisuuksia, kaytetdan tarkastelujaksona tydviikkoa.

13. Tuotevalikoima
o Toteuta tuotteiden kriittinen tarkastelu tuotantoteknologian kannalta. Mitka tuotteet ovat kalliita tai

hankalia valmistaa?
o Kirjaa ylés hyvat / heikot tuotteet (kannattavuus)
o Tutki mahdollisuuksia parantaa heikkojen tuotteiden kannattavuutta teknologisilla toimenpiteilla
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14. Tilaus- toimitusketju

Selvita:
e Tuleeko tuotannon ja tilausten hallinnasta ylamaaraisia muutoksia tuotantoon (esim. tuodaanko
tilauksia tuotantojonojen sisaan)?
¢ Millaiset toimenpiteet vaikuttavat ko. toteutukseen?
e Onko tilaus-toimitusketjua mahdollista nopeuttaa?
¢ Onko ketjua mahdollista parantaa tai tasoittaa esim. teknologisilla sovelluksilla?

15. Imuohjaus / tyontdohjaus
Mieti:
¢ Ohjaavatko tilaukset tuotantoa?
¢ Onko tyévaiheiden valilla odottelua?
e Onko ylikasittelya?
¢ Onko tarpeetonta kuljetusta?

16. Muutosten validointi

Kay lapi kirjaukset ja maarittele korjaustoimenpiteiden / parannusten prioriteetit
Toteuta korjaavat toimenpiteet

Tee tarkistusmittaukset korjausten vaikutuksista

Tee tarvittavat korjaavat toimenpiteet uudelleen
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